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Sintese do Projeto:

Com o presente projeto, a STE pretende dar um salto qualitativo disruptivo e inovador na sua atividade industrial. O
objetivo fundamental do investimento proposto, centra-se na criagcdao das condigdes fisicas, tecnoldgicas e logisticas
para reforgar a capacidade produtiva da STE, preparando a empresa para os desafios do futuro.

Depois dos anos iniciais de atividade sustentada, a empresa pretende, agora, incorporar na sua estratégia de
desenvolvimento industrial aspetos essenciais para capacita¢do e inovacdo da sua atividade de modo a se assumir,
interna e externamente, como uma empresa de referéncia no fabrico de componentes para a nova geragao de
automoveis.

Por este motivo, o reforco da capacidade e competitividade do aparelho produtivo é essencial para garantir o
crescimento estruturado da atividade fabril da STE nos préximos anos. As tecnologias produtivas tém evoluido de
forma acelerada, tornando-se essencial a adaptacdo tecnoldgica dos processos produtivos. Acresce que, em virtude
do crescimento verificado no ano 2019, ndo apenas a competitividade, mas igualmente a capacidade produtiva
instalada afigura-se como um recurso escasso, mas essencial ao desenvolvimento do negdcio da companhia.
Paralelamente a todas e quaisquer consideracdes relativas a competitividade e inovagdo de processo, o conjunto de
investimentos preconizado no projeto constitui-se como um significativo aumento de capacidade industrial a instalar
na STE, permitindo aumentar a sua atividade industrial, reforcando a base de novos produtos, novos clientes e
alavancando a geragdo de emprego especializado numa area geografica desfavorecida.

Atendendo aos constrangimentos atuais, a STE encontra-se impossibilitada de continuar a crescer em determinadas
fases da cadeia de valor, nomeadamente naquelas que simultaneamente apresentam um perfil mais dinamico da
procura e que, por conseguinte, encerram maiores oportunidades de crescimento. O aumento de capacidade
preconizado no projeto, permitird lancar as bases de uma evolugdo sustentada, preparada e planeada. A
implementacdo de tal plano de investimento, constitui-se, pois, como um designio da maior relevancia para o futuro



da empresa, sem a qual o projeto industrial ficaria irremediavelmente estagnado. O plano ora vertido neste projeto,
resulta de uma reflexdo estratégica, desenvolvida e maturada com o fito de preparar a infraestrutura para os desafios
da préxima década.

Este investimento produtivo e em produtividade é ainda acompanhado de uma aposta noutros fatores de
competitividade de modo a assegurar um crescimento sustentado e uma complementaridade da estratégia delineada
Outro investimento importante associado ao projeto serd a aposta na estratégia 4.0, com o investimento em
ferramentas informaticas de gestao e automatizagao da alimentacao de matéria-prima e outros,o que ird impactar
de forma significativa na competitividade da empresa.

A empresa ird apostar na drea da Qualidade, ndo s6 na qualidade fisica e tangivel dos seus produtos, mas como na
Certificacdo do seu sistema de gestdao Ambiental, através do referencial 1ISO14000, de modo a assegurar a sua
performance ambiental, acompanhada de alguns investimentos complementares na area do ambiente. Esta
Certificacdo, para além de certificacdo do sistema de gestdo, implicard igualmente a melhoria da performance
industrial, obrigando a introducdo de melhorias no processo industrial destinado para esse efeito

Para além desse esforco, esta igualmente previsto o reforco de colaboradores, com elevadas qualificacGes para esta
Area.

Em suma, o investimento proposto podera desdobrar-se nos seguintes objetivos parcelares:
e Inovagado do processo e incremento dos niveis de produtividade
e Aumento da capacidade instalada de producao
e Introducdo em producdo de componentes com inovagdes a nivel internacional
e Aumento da capacidade das infraestruturas de apoio e servicos industriais
e Reforg¢o da sua performance ambiental
e Reforco e qualificacdo da equipa de colaboradores

Impactos do projeto na competitividade da empresa
Com este investimento estruturante, espera-se reforcar a posicdo da STE - EXPLORACAO PLASTICOS, UNIPESSOAL, LDA
como uma das mais eficientes fadbricas no seio do Grupo, potenciando, assim, o seu desenvolvimento continuado e
sustentado, convertendo-a num polo de captacdo de futuros projetos do Grupo. Os resultados deste importante
projeto traduzir-se-d0 em multiplas vertentes, mas devemos destacar:

e Industria exportadora, de incorporagdo tecnolégica.

e Fornecimento de proximidade a OEM ibéricas (incluindo PSA)

e Valor acrescentado mensuravel para o Pais.

e Forte criagdo de postos de trabalho

Com os investimentos preconizados neste projeto, a STE terd impactos significativos na sua competitividade, o que
podera resultar em vantagens e mais-valias a curto médio prazo para reforgar a sua posi¢do de empresa fornecedora
de componentes automdveis numa ldgica regional e mundial, refor¢ando a sua importancia no seio do Grupo e do
proprio setor.



